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기업의 퇴직연금 전환 연구

An Empirical Study on Factors Affecting Firms in Selecting the

Retirement Pension Plan

1)김 대 환* ·류 건 식**

년 월 퇴직연금제도가 도입된 이후 우리나라 퇴직급여제도는 퇴직금제도아 퇴직연금제도2005 12

가 병존하는 상황이다 기존 퇴직금제도에 머물던 기업들은 퇴직연금제도가 도입된 이후 퇴직연.

금제도로 전환해야 하는지 의사결정을 해야 하며 퇴직연금제도로 전환하기로 결정한 이후에도,

다양한 퇴직연금제도 중에서 어떠한 퇴직연금제도를 선택해야 하는지 순차적인 의사결정을 하게

된다 본 연구는 순차로짓 모형에 한국노동연구원의 사업체패널조사 자료를. (Sequential Logit) ｢ ｣
적용하여 어떠한 기업이 퇴직연금제도로 전환을 하는지 그리고 퇴직연금제도로 전환한 이후 어

떠한 퇴직연금제도를 선택하는지 순차적인 의사결정 과정을 분석하였다.

분석결과 노조가 없는 기업 이직율이 낮은 기업 비정규적 비율이 낮은 기업은 퇴직연금으로, , ,

전환하려는 경향이 강했다 퇴직연금으로 전환한 이후에는 기업규모가 크고 생산성이 높은 기업. ,

사업기간이 긴 기업 근로자의 승진기간이 짧은 기업들은 확정급혀형 퇴직연금을 선호한 반면, ,

젊은 근로자가 많을수록 연봉제와 같은 성과연동 임금체계가 도입되어 있는 기업일수록 외국인, ,

지분율과 이직율이 높을수록 확정기여형 퇴직연금을 선호하는 것으로 나타났다.

이러한 실증분석은 퇴직연금제도와 관련한 정책당국자 및 퇴직연금사업자에게 유용한 자료로 활

용될 수 있을 것이며 향후 퇴직연금제도의 현실적인 문제점을 모색하고 개선방안을 제시하기,

위해서는 관련 데이터의 집적이 선행되어야 할 것이다.

주제어: 개인퇴직계좌 로짓 순차로짓 퇴직연금 프로빗 확정급여형퇴직연금 확정기여형퇴직연금, , , , , ,
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우리나라는 인구 고령화가 세계에서 가장 빠른 속도로 진행되고 있어 안정적인 노후생활에 대한

국민들의 관심이 집중되고 있다 이에 따라 노후소득보장대책을 위한 연금제도의 역할이 매우 중.

요시되고 있다 우리나라는 년 국민연금제도 년 세제적격 개인연금제도 그리고 년. 1988 , 1994 , 2005 12

월 퇴직연금제도가 도입됨으로써 외견상으로는 미일 등 선진국처럼 층 노후소득보장체계를 갖추3
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고 있다.

그럼에도 저출산 ·고령화추세 심화에 따른 국민연금의 개정부담가중 개인연금의 저조한 세대가,

입률 퇴직연금으로의 전환 미흡 등으로 연금제도가 선진국처럼 실질적인 노후소득보장기능을 다,

하지 못하고 있는 현실이다 따라서 국민연금의 재정부담을 적극 해소하면서 퇴직연금 등과 같은.

사적연금을 중심으로 한 노후소득보장체계가 구축될 수 있도록 법적 · 제도적 장치 마련이 요구되

고 있다 즉 퇴직연금으로 퇴직급여제도의 단일화 퇴직일시금세제 혜택의 축소와 퇴직연금 세제혜. ,

택의 강화 퇴직연금제도에 대한 정책당국의 적극적 홍보 등을 통해 퇴직연금으로의 전환을 적극,

유도할 필요성이 있다.

퇴직연금 사업자인 금융기관 역시 퇴직연금제도에 대한 인식의 변화가 있어야 할 것이다 즉 퇴.

직연금제도는 단순한 금융상품이 아닌 노후소득보장제도의 하나라는 점을 인식하여 금리수준을 활

용한 단순한 가격경쟁중심 유치경쟁에서 탈피하고 기업의 퇴직연금 니즈 등에 기초한 차별화된 마

케팅을 적극 구사한다는 자세의 전환이 요구되고 있다 즉 단순한 수익률중심의 유치경쟁이 아닌.

소비자 니즈중심의 마케팅을 통한 가입유도가 보다 필요한 시점이다.

이를 위해서는 사전에 어떠한 유형의 기업들이 어느 퇴직연금 형태를 보다 선호하고 있는지 퇴

직연금으로 전환한 기존기업들을 대상으로 특성을 체계적으로 조사 ·분석하는 것이 바람직하다 그.

이유는 개별기업의 속성에 따른 맞춤형 퇴직연금제도를 퇴직연금사업자가 적절히 설계 · 제공하여

줄 때 퇴직연금제도에 대한 기업 인식 또한 크게 제고될 것이기 때문이다 이에 본 연구는 편의.

를 최소화 할 수 있는 실증분석 모형을 통해 기업 특성별로 퇴직연금으로의 전환행태와 선호(bais)

하는 퇴직연금 형태를 분석하고 그 원인을 모색하였다 기업 특성별 퇴직연금 전화 및 선호하는.

퇴직연금 형태를 분석하기 위해 먼저 관련 선행연구들에 대해 논의하고 본 연구의 필요성을 강조,

하였다 장에서는 기업이 최종적으로 퇴직연금제도 형태를 선택하기 이전에 퇴직금제도에서 퇴. III

직연금제도로 전환하는 과정을 거치게 되는데 이렇게 결정이 순차적으로 이루어지는 경우 적용,

가능한 순차로짓 모형에 대해 논의하고 실증분석에 사용된 데이터에 대해 설명하(sequential logit)

였다 장에서는 실증분석에 사용된 종속변수와 독립변수의 정의 및 기술적 통계를 도시한 다음. IV

실증분석 결과에 대해 논의하였다 마지막으로 장에서는 주요 분석결과를 요약한 다음 본 연구. , V

의 한계점과 향후 연구방향에 대해 살펴보았다.

선행연구.Ⅱ

우리나라 퇴직연금제도는 제도 자체의 활성화에 치중한 나머지 매우 단순하게 설계되었던 것이

사실이다 이러한 이유로 그동안 퇴직연금제도는 양적으로 빠르게 성장하였으나 질적으로는 매우.

불안한 측면에 있었으며 선행연구도 질적인 개선안을 제시하는 것에 중점을 두어왔다 고용노동부, ( ,

김원식 류건식 류건식 외 신기철 등2010; , 2009; , 2003; , 2010; , 2005 ).

선행연구에서 제시한 퇴직연금제도의 질적인 개선안의 주요 내용은 다음과 같다 먼저 수급권. ,
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보호 강화측면이다 확정급여형 퇴직연금을 도입하더라도 사외에 적립해야할 최소적립금 수준이.

적정수준의 에 불과하고 확정기여형 퇴직연금의 경우에는 예금자보호에 의해 수급권이 보호된60% ,

다고는 하지만 그 한도가 천만원에 불과한 실정이다 또한 선진국과 같은 퇴직급여 지급보장장치5 .

연금지급보증장치가 부재해 확정급여형 퇴직연금의 최소적립금기준이 로 상향조정되더라도( ) 100%

여전히 수급권보호의 사각지대가 발생할 수 있는 상황이다.

둘째 퇴직급여제도의 단일화 방안이다 퇴직금제도의 문제점을 보완하기 위해 퇴직연금제도가, .

도입되었으며 지속적인 제도개선으로 퇴직연금제도는 퇴직금제도에 비해 제도적으로 우월한게 사,

실이다 그럼에도 불구하고 우리나라 퇴직급여제도에 퇴직금제도와 퇴직연금제도가 병존하고 있어.

퇴직연금제도의 활성화를 통한 국민의 노후소득보장 강화가 제한적으로 이루어지고 있는 실정이다.

셋째 퇴직연금의 세제체계 측면이다 급속한 고령화의 진전으로 안정적인 노후소득보장을 위해, .

퇴직연금제도의 중요성이 강조되는 상황임에도 불구하고 우리나라 세제체계는 연금보다는 일시금

수령에 보다 많은 세제혜택을 부과하고 있기 때문에 일시금 수령에 대한 세제혜택을 감소시키는,

대신 연금수령을 유인하는 세제혜택을 확대힐 필요가 있다.

넷째 퇴직연금의 자산운용 측면이다 우리나라 퇴직연금의 자산운용 규제는 양적규제방식을 기, .

본으로 위험자산에 대한 투자제한 등 규제의 정도가 주요국에 비해 매우 보수적이다 물론 위험자. ,

산에 대한 투자 비중을 보수적으로 제한하여 지난 금융위기와 진행 중인 미국의 신용등급하락 및

유럽의 재정위기 등으로 인한 주식시장 침체시기에도 퇴직연금시장이 꾸준히 성장할 수 있었던 것

이 사실이다 하지만 장기적으로는 이러한 퇴직연금의 자산운용 규제가 점진적으로 양적규제방식. ,

에서 선량한 관리자 의무에 기초한 자율규제방식으로 전환이 되어 다양한 투자상품의 조합이 가능

하도록 규제완화가 필요하다.

이밖에도 선행연구는 모집규제 자사상품 편입규제 지배구조 감독방향 등에 대한 다양한 제도적, , ,

인 개선안을 제시하고 있으며 이러한 선행연구의 노력에 힘입어 지난 월에는 퇴직연금제도의 문, 6

제점이 대거 보완된 근로자퇴직급여보장법 의 개정안이 국회에서 의결되어 년 월부터 적용2012 7｢ ｣
된다.

최근에는 퇴직연금과 관련한 실정분석도 미흡하게나마 이루어지고 있다 김대환류건식 과. · (2011.9)

류건식 김대환 은 확정급여형 퇴직연금 가입자와 개인형 퇴직연금 잠재가입자를 대상으로· (2011.8)

설문조사하여 퇴직연금사업자에 대한 선호도 다양한 퇴직연금상품에 대한 선호도 연금수령 등에, ,

대한 선호도 등을 실증적으로 분석하였다.

퇴직연금 가입 기업에 대한 실증분석은 김대환 류건식 에 의해 이루어졌는데 그들은 본· (2011.5) ,

연구와 동일한 한국노동연구원의 사업체패널조사 를 활용하여 기업 특성별 퇴직연금 선호 형태를｢ ｣
분석하였다 하지만 김대환류건식 의 연구에 활용된 한국노동연구원의 사업체패널조사 의. · (2011.5) ｢ ｣
자료는 년의 자료이기 때문에 년 월에 도입된 퇴직연금제도를 충분히 반영하고 있지 못2007 2005 12

하다 한 예로 퇴직연금시장에서 기업규모가 증가할수록 확정급여형 퇴직연금을 도입하는 경향이. ,

매우 강한데 그들의 분석에서는 이러한 특성이 적절히 반영되어 있지 못하다 또한 퇴직연금을 도.

입한 이후 퇴직연금 선호형태를 분석하는데 한정되어 있으며 실증분석 모형에 적용된 변수들이,
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다양한 현상을 설명하기에는 충분하지 않은 단점이 있다.

본 연구는 김대환 류건식 에 근거하였으나 상대적으로 퇴직연금제도가 도입되어 정착되는· (2011.5) ,

시점의 자료를 사용하고 퇴직금제도에서 퇴직연금으로 전환한 기업과 전환한 이후 선호하는 퇴직,

연금 형태를 분석하였으며 보다 의미 있는 다양한 설명변수를 실정분석 모형에 반영하였다는 점,

이 차별될 수 있을 것이다.

분석모형 및 분석자료.Ⅲ

분석모형1.

본 연구는 어떠한 기업이 퇴직금제도에서 퇴직연금으로 전환하는지 그리고 퇴직연금으로 전환한

이후 어떠한 퇴직연금제도를 선호하는지에 대해 실증적으로 분석하였으며 분석모형으로는 순차로,

짓 모형을 활용하였다(sequential logit) .

순차로짓모형은 모형의 명치에서도 알 수 있듯이 경제주체의 의사결정이 순차적으로 이루어질

때 활용되는 실증분석모형이다 본 연구에 적용된 순차로짓모형을 이해하기 위해서는 우리나라 퇴.

직급여제도에 대한 깊은 이해가 필요한데 퇴직급여제도에 대한 흐름에 대해서는 김대환류건식, ·

을 참고하기 바란다(2011) .

우리나라의 퇴직급여제도는 년에 퇴직금제도가 도입되면서 시작되었다 하지만 퇴직금제도1961 .

는 제도적으로 많은 미비점이 존재하여 년 월에 퇴직연금제도가 도입되었다 퇴직연금제도2005 12 .

가 도입된 이후에도 퇴직금제도를 유지하고 있기 때문에 기업 입장에서는 퇴직연금제도로 전환할

필요가 없다 즉 우리나라의 퇴직연금제도는 의무제도가 아닌 선택제도이다. , .

노사합의에 의해 퇴직연금제도로 전환한 기업들은 확정급여형 확정기여형 개인형 퇴직연금제도, ,

중 하나를 선택하여야 한다 개인형 퇴직연금제도의 경우 기업이 인 미만의 영세사업장이어야. 10

한다는 제약이 존재하기 때문에 기본적으로 확정급여형과 확정기여형 퇴직연금제도 중 하나를 선

택하여야 한다 확정급여형 퇴직연금제도는 근로자의 퇴직금을 산정하는 계산식이 사전에 결정되.

어 임금상승률만 결정되면 근로자의 퇴직금 수준이 사전에 결정되는 특성이 있다 즉 확정급여형. ,

퇴직연금의 경우 자산운용에 대한 책임이 기업에게 있는 반면 근로자에게는 자산운용에 대한 책,

임 및 권한이 전무하다 반면 확정기여형 퇴직연금제도의 경우 기업의 부담금 수준만 사전에 결정. ,

되어 있어 정기적으로 기업이 부감금을 지급하면 근로자는 본인의 책임하에 적립금을 운용하여 운

용실적에 따라 은퇴시 퇴직금 수준이 결정되는 제도이다.

퇴직급여제도의 퇴지금제도에 머물렀던 기업 은 퇴직연금제도가 도입된 이후 퇴직연금(A) (B, C)

으로 전환해야 하는지에 대한 여부를 결정하게 되며( 퇴직연금제도로 전환하지 않으면 퇴직금),

제도에 머물게 된다 다음으로 퇴직연금제도로 전환한 기업들은 확정급여형 퇴직연금 과 확정기. , (B)

여형 퇴직연금 중에 하나를 선택하게 된다(C) ( ).
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 확정기여형(C)

 퇴직연금제도(B,C)

확정급여형(B)

퇴직급여제도(A, B, C)
 

퇴직금제도(A)
 

그림 사용자의 퇴직연금 전환 경로[ 1]

이렇게 경제주체의 의사결정이 순차적으로 이루어지는 상황에서 순차로짓 모형(sequential logit)

은 각 의사결정 경로에 놓인 경제주체의 선택확률 을 식 과 식 를 통해 계산한다(Probability) (1) (2) .

그림 에서 퇴직금제도에서 퇴직연금으로 전환하는 확률[ 1] 은 식 에 의해서 그리고 퇴직연금( 1)

제도로 전환하기로 결정한 기업이 확정기여형 퇴직연금을 도입하는 확률 는 식 에 의해서 계(2)

산되며, ∙는 ∙ exp∙
exp∙

로 정의된다1).

 Pr     (1)

  Pr       (2)

식 에서 볼 수 있듯이 단순히 기업이 특정 퇴직연금제도를 선택하는 확률을 계산하는 것이(2)

아니라 퇴직연금제도를 도입한 이후 특정 퇴직연금제도를 선택할 조건부 확률을 계산하게 되어, 1

차 경로(  에서) 가 와 상관관계를 갖지 않음에도 불구하고 차 경로2 (  에서는) 가 와 상관

관계를 갖는 변수 로 변질 될 가능성으로 인해 발생할 수 있는 편의 를(compounding variable) (bais)

통제할 수 있다(Mare, 1980; Cameron and Heckman, 1998).

분석자료2.

어떠한 기업이 퇴직연금으로 전환하는지 그리고 퇴직연금으로 전환한 후에 어떠한 퇴직연금을

선택하는지 분석하기 위해 한국노동연구원의 사업체패널조사 를 활용(Workplace Panel Survey)｢ ｣
하였다 사업체패널조사는 한국노동연구원이 사업체의 고용 인적자원관리 및 노사관계에 관한 연. ,

구의 초석이 되는 자료구축을 위해 년부터 사업체패널조사를 시행해 왔으며 지난2002 , 2002 2004～

년간의 선행조사를 토재로 년부터 조사내용과 표본을 격년주기로 조사하여 현재 차년도2006 , 3

1) ∙은 확률 값이 언제나 과 사이에 놓일 수 있도록 설계되었다0 1 .



기업의퇴직연금전환연구 53

자료까지 구축된 상황이다(2005, 2007, 2009) .

사업체패널조사는 통계청의 사업체기초통계조사 에 수집되어 있는 전국의 사업장 가운데 농림｢ ｣ 어

업 및 광업을 제외한 전 산업에서 상용근로자 인 이상 규모인 모든 사업장을 모집단으로 활용한30

자료로 기업의 법정퇴직급여제도에 대한 운용 현황에 대한 정보를 포함한 국내 유일한 자료이다, .

우리나라 퇴직연금제도는 국민의 노후소득보장을 위한 기존 법정퇴직금제도의 문제점을 보완하

기 위해 년 월에 도입되었기 때문에 본 연구에서는 차 자료와 차 자료보다는2005 12 1 (2005) 2 (2007)

상대적으로 퇴직연금제도가 안정화된 년 자료를 활용하여 분석하였다 년 자료에는 원표2009 . 2009

본사업장 개와 추가표본사업장 개 중 개 사업장이 조사대상이며 년 사업장 규1,744 1,058 1,631 , 2009

모별 패널제외율은 이다 본 연구에는 사업체패널조사에 포함된 개 사업장 중 실증분석에3.7% . 1,631

필요한 모든 변수의 정보를 제공하고 있는 개가 분석샘플로 활용되었다1,176 .

사업체패널조사는 우리나라 사업체를 대표하는 표본에 대해 주기적으로 심층조사를 실시함으로

서 기업의 노동수요 및 인적관리 실태를 점검하기 위해 각 사업장의 근로자현황과 재무현황에 대

한 정보를 기본으로 인사담당용 노사관계업무 담당자용 노동조합 대표 및 노사협의회 근로자대표, ,

용 가지로 구성된다3 .

표 사업체패널조사 설문 대상 및 내용< 1>

설문 종류 설문 내용 응답자

기본설문지
근로자 고용현황 사담당자 또는 재무 및 고용 관련,

담당자가 직접 응답재무정보

인사담당자

응답용 설문

사업장 특성

사업체의 인사업무를 주로 책임지고 있는

일정 직급 이상의 담당자가 직접 응답

고용현황 및 고용관리

보상 및 평가

인적자원관리 및 작업조직

인적자원개발

응답자 정보

노무담당자

응답용 설문

노사관계 노사관계업무 담당자( ) 사업체의 노사업무를 주로 책임지고 있는

담당자 인사담당자와 동일한 응답자가 아닐(

것을 권유 가 직접 응답)노사관계 노사협의회 담당자( )

근로자대표

응답용 설문

노사관계 노동조합 대표( ) 노동조합 대표 또는 노사협의회의

근로자대표가 직접 응답노사관계 노사협의회 근로자 대표( )

변수3.

차 과정의 종속변수1 (  는 퇴직연금에의 가입여부이다 즉 확정급여형 또는 확정기여형 퇴직연) . ,

금에 가입한 기업은 의 값을 부여하고 기존의 퇴직금제도에 머물고 있는 기업에는 을 부여하여1 , 0

이항변수 를 만들었다 퇴직연금 종류에는 확정급여형(Binary Variable) . (Defined Benefit Retirement

확정기여형 그리고 개인형 퇴직연금Pension), (Defined Contribution Retirement Pension), (Individual

Retirement Pension)2)이 존재한다 하지만 개인형 퇴직연금은 시장규모가 협소하고 기업의 가입자. ,
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격이 인 미만 사업장으로 한정되어 본 연구에 활용된 샘플 기업 중에서는 개 기업만이 개인형10 3

퇴직연금에 가입하고 있는 것으로 나타나 분석대상에서 제외하였다3) 본 연구의 실증분석에서 최.

종 종속변수(  는 퇴직연금에 가입한 기업 중 확정기여형 퇴직연금에 가입한 기업에 을 부여하) 1

고 확정급여형 퇴직연금에 가입한 기업에 을 부여한 이항변수를 활용하였다, 0 .

분석에 사용된 종속변수 및 독립변수들의 종류와 정의를 표 에 도시하였다 독립변수는 기존< 2> .

퇴직금제도에서 퇴직연금으로의 전환과 퇴직연금으로 전환 한 이후 각 퇴직연금의 형태에 대한 기업

특성별 선호도에 영향을 미칠 수 있는 변수들을 활용하였다 특히 퇴직연금 선호형태에 대한 선호도. ,

에 영향을 줄 수 있는 변수들에 중점을 두었다 먼저 기업규모에 따라 퇴직연금의 도입과 퇴직연금. ,

형태에 대한 선호도가 다를 수 있어 근로자 수를 기준으로 소기업 중기업 대기업으로 구분하였다, , .

퇴직연금에 가입하고 특정 형태를 결정하는 과정은 노사의 합의에 의해 이루어지기 때문에 근로

자의 의견이 반영된다 그 과정에서 연령이 많은 근로자와 연령이 낮은 근로자 간 선호도가 다를.

수 있다고 판단되어 사업장 근로자들 중 세 이하 연령의 비중을 독립변수로 활용하였다 특히39 . ,

연령이 많은 근로자는 연령이 낮은 근로자보다 이미 높은 수준의 임금을 받고 있기 때문에 확정급

여형 퇴직연금을 선호할 가능성이 높을 것으로 판단된다.

생산성 차이에 따라 선호하는 퇴직연금 형태가 다르게 나타날 수 있기 때문에 근로자 인당 매1

출액의 로그값을 독립변수로 활용하였다 생산성이 높은 기업의 경우 임금인상이 상대적으로 높아.

확정급여형 퇴직연금을 선호할 것으로 예상된다.

근로자의 임금체계 또한 퇴직연금 도입 및 형태를 결정하는 중요한 변수일 수 있다 특히 퇴직.

연금 선호형태 측면에서 살펴볼 때 임금체계가 성과에 연동될 경우 확정급여형보다는 확정기여형,

퇴직연금을 선호할 가능성이 높기 때문에 임금체계가 연봉제일 경우 의 값을 부여하고 아닌 경우1

의 값을 부여한 이항변수를 독립변수로 통제하였다0 .

또한 노사 간에 고용안정협약을 체결하였거나 기업의 사업기간이 긴 경우 재무건전성이 상대적

으로 안정적일 것이며 이러한 재무건전성은 퇴직연금의 도입 및 형태에 영향을 줄 수 있을 것으,

로 판단된다 퇴직금제도에서 퇴직연금으로 전환하는 기업은 기존 퇴직금제도와 달리 사외에 근로.

자의 퇴직금을 적립하거나 정기적으로 근로자의 계좌에 퇴직금을 적립시켜야 하기 때문에 재무건

전성이 높은 기업일수록 퇴직연금제도로 전환하는 가능성이 높을 것이다 또한 퇴직연금제도로 전.

환 한 이후 확정급여형 퇴직연금의 경우 퇴직금의 만 사외에 적립하면 되지만 확정기여형 퇴60%

직연금의 경우 모든 퇴직금을 근로자 계좌로 이전해야 하기 때문에 상대적으로 재무건전성이 높은

기업일수록 확정기여형 퇴직연금을 선호할 가능성이 높을 것이다.

퇴직연금의 도입 및 형태를 결정하는 과정에서 노사간 합의가 이루어져야 하며 사업장에 노조,

가 존재할 경우 상대적으로 근로자의 선호가 반영될 가능성이 높아 노조의 유무를 독립변수로 활

용하였다4) 또한 일반적으로 외국인 기업의 경우 확정기여형 퇴직연금을 선호하기 때문에 기업의.

2) 개인형 퇴직연금은 그동안 개인퇴직계좌 였으나 년 월 근퇴법 개정안에 따라(Individual Retirement Account) , 2011 6

개인형퇴직연금으로 변경되었다.

3) 총 샘플에서는 개 기업이 개인형 퇴직연금에 가입하고 있지만 분석에 필요한 모든 정보를 제공한 기업은 개에 불6 , 3

과하다.



기업의퇴직연금전환연구 55

외국인 지분 비율을 실증분석에 반영하였다.

확정급여형과 확정기여형 퇴직연금 간 가장 큰 차이점 중 하나는 이직 시 통산의 용이성이다.

확정기여형은 확정급여형에 비해 적립금의 통산 및 이전이 용이하여 이직률이 높은 기업의 경우

확정기여형 퇴직연금을 선호할 가능성이 높을 것으로 예상되어 기업의 이직률을 실증분석에 고려

하였다 이직률은 사업장 전체 근로자 중 년도에 이직한 근로자의 비율로 설정하였으며 이직. 2009 ,

자는 자발적으로 이직한 근로자 징계해고를 당한 근로자 정리해고를 당한 근로자 명예퇴직 및 권, , ,

고사직한 근로자 기타 이유로 해고당한 근로자 본사 계열사 등으로 이직한 근로자 계약해지를, , , ,

당한 근로자로 한정하였으며 정년퇴직과 같이 노동시장에서 완전 은퇴한 사람은 이직자로 간주하,

지 않았다.

근로자의 승진기간도 퇴직연금 도입 및 퇴직연금의 선호 형태에 영향을 줄 수 있을 것으로 판단

되어 신입사원이 과장으로 승진할 때까지 소용되는 평균 기간을 독립변수로 간주하였다 일반적으.

로 승진 시 임금수준이 크게 상승하기 때문에 승진이 용이한 경우 확정급여형 퇴직연금이 상대적

으로 유리하기 때문이다.

마지막으로 근로자 중 비정규직 비율을 독립변수로 활용하였다 우리나라 퇴직연금제도는 가입.

자 대상으로 정규직 근로자만으로 한정하고 있기 때문에 정규직 비율이 높을 경우 퇴직연금을 도

입할 가능성이 높을 것으로 판단된다.

표 종속변수 및 독립변수의 정의< 2>

변수 정의

종속

변수

퇴직연금 기업이 퇴직연금에 가입하였으면 아니면1, 0

확정기여형 확정기여형 퇴직연금에 가입하면 확정급여형 퇴직연금에 가입하면1, 0

독립

변수

소기업 근로자 수가 미만이면 아니면50 1, 0

중기업 근로자 수가 이상 이하면 아니면50 300 1, 0

대기업 근로자 수가 이상이면 아니면300 1, 0

대 이하 비중30 근로자 중 세 이하 비중39

생산성 근로자 인당 매출액의 로그값1

연봉제 근로자의 임금체계가 연봉제이면 아니면1, 0

고용안정협약 사업장에 고용안정협약이 있으면 없으면1, 0

노조 노조가 있으면 없으면1, 0

사업기간 기업의 사업기간

사업기간 기업의 사업기간의 제곱값

외국인지분율 기업의 외국인 지분 비율

이직율 총 근로자 중 이직한 근로자 수의 비율

승진기간 신입사원이 과장이 될 때까지 소요되는 평균 기간

비정규직 비율 총 근로자 중 비정규직 근로자의 지율

4) 노조가 있으나 휴면상태여서 실제로 노조활동이 이루어지지 않는 기업의 경우 노조가 없는 것으로 간주하였다.
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실증분석 결과.Ⅳ

기술적 통계1.

표 은 본 연구의 실증분석에 활용된 분석자료의 기술적 통계 를 보여< 3> (Descriptive Statistics)

준다 전체 개 사업장 중 퇴직연금에 가입한 기업은 개로 가입률이 로 나타나고 있으. 1,176 375 31.8%

며 전체 사업장 중 확정기여형 퇴직연금에는 의 기업이 가입하였다, 6.2% .

기업의 는 근로자 수가 인 미만의 소기업이며 는 근로자 수가 인 이상 인 미21.4% 50 , 48% 50 300

만의 중기업 그리고 는 근로자수가 명 이상인 대기업으로 나타났다 근로자 중 는, 18.6% 300 . 18.6%

세 이하로 나타났다 즉 근로자 중 이상이 세 이상으로 우리나라 근로자들이 상당히 고39 . , 80% 40

령화 된 것으로 나타나고 있다.

우리나라 인 근로자 당 만원의 매출액을 달성하고 있으며 임금이 성과에 연동되어 지급되1 3,540 ,

는 인금체계를 가지고 있는 기업은 로 나타났다 노조가 있는 기업은 이지만 노사간37.2% . 37.3% ,

고용안정협약이 존재하는 기업은 에 불과한 것으로 나타났다15.5% .

분석 대상 기업들의 평균 사업기간은 년이며 외국인 지분율은 평균 정도로 높지 않았24.6 , 4.8%

다 입사 이후 과장까지 승진하는데 소요되는 기간은 평균 년이며 비정규적 비율은 정도로. 8.2 , 8%

나타났다.

표 분석자료의 기술적 통계< 3> (Descriptive Statistics)

변수 평균 표준편차 최소값 최대값

종속변수
퇴직연금 0.319 0.454 0 1

확정기여형 0.062 0.241 0 1

독립변수

소기업 0.214 0.410 0 1

중기업 0.480 0.499 0 1

대기업 0.186 0.181 0 1

대 이하 비중30 0.186 0.182 0 1

생산성 6.128 1.716 2.282 12.777

연봉제 0.372 0.483 0 1

고용안정협약 0.155 0.362 0 1

노조 0.373 0.484 0 1

사업기간 24.587 16.578 1 125

사업기간 879.219 1362.835 1 15,625

외국인지분율 4.839 18.076 0 100

이직율 0.146 0.192 0 3.2

승진기간 8.183 3.070 1 25

비정규직 비율 0.080 0.170 0 0.991

N=1,176
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전체 기업 중 퇴직연금에 가입한 기업은 개 사업장이며 퇴직연금에 가입한 기업을 확1,176 375 ,

정급여형 퇴직연금을 선택한 기업과 확정기여형 퇴직연금을 선택한 기업으로 구분하여 각각에 대

한 기술적 통계를 표 에 도시하였다 기업규모가 증가할수록 확정급여형에 가입한 기업의 비중< 4> .

도 증가하고 있으며 근로자 중 젊은 근로자의 비중이 높을 경우 확정기여형 퇴직연금을 선택한,

비중이 높았다.

생산성이 높은 기업은 확정급여형 퇴직연금을 선택한 비중이 높았으며 연봉제와 같이 성과에,

연동된 임금체계를 가진 기업의 경우 확정기여형 퇴직연금을 선택한 비중이 높게 나타났다.

노조가 존재할 경우 그리고 사업기간이 길수록 확정급여형 퇴직연금을 도입한 기업의 비중이 높

았으나 확정기여형 퇴직연금을 선택한 비중과 큰 차이를 보이지는 않는 것으로 보인다, .

하지만 외국인 지분이 높은 기업과 이직률이 높은 기업은 확정기여형 퇴직연금에 가입한 비중이

높으며 승진기간 및 비정규직 비율은 퇴직연금 도입 비중에 큰 차이를 보이지 않는 것으로 나타,

났다.

이러한 기술적 통계는 독립변수간 상관관계 를 고려하지 못해 각 독립변수가 기업의(Correlation)

퇴직연금 선호 형태에 미치는 독립적인 영향 을 분석하지 못하는 한계가 존재한다(Partial Effect) .

때문에 모든 독립변수들의 상관관계를 동시에 고려하여 각 변수의 독립적인 영향을 도출할 수 있

는 계량경제학적 모형을 활용한 실증분석의 결과는 살펴볼 필요가 있다.

표 퇴직연금에 가입 기업의 기술적 통계< 4>

구분
확정급여형 퇴직연금 확정기여형 퇴직연금

평균 표준편차 최소값 최대값

소기업 0.153 0.360 0.282 0.452

중기업 0.639 0.481 0.748 0.437

대기업 0.321 0.467 0.233 0.425

대 이하 비중30 0.184 0.166 0.214 0.200

생산성 6.252 1.602 5.805 1.852

연봉제 0.339 0.474 0.495 0.502

고용안정협약 0.121 0.327 0.184 0.390

노조 0.334 0.472 0.301 0.461

사업기간 25.518 16.960 22.068 19.305

사업기간 938.061 1355.373 856.049 1814.875

외국인지분율 3.322 13.691 7.175 23.666

이직율 0.124 0.159 0.161 0.150

승진기간 8.300 2.895 7.786 2.565

비정규직 비율 0.073 0.150 0.088 0.191

N=375
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회귀분석 결과2.

표 는 순차로짓모형을 활용하여 어떠한 기업이 퇴직연금으로 전환을 하는지 그리고 퇴직연< 5>

금으로 전환한 기업이 어떠한 퇴직연금을 선호하는지 실증분석한 결과를 보여준다.

먼저 기업 특성별로 퇴직금제도 하에서 퇴직연금으로 전환하는 형태를 분석한 결과 많은 변수,

들이 퇴직연금을 도입하는 것에 큰 영향을 주지 못하는 것으로 나타났다 하지만 노조가 있는 기. ,

업일수록 퇴직연금제도로 전환하지 않고 퇴직금제도에 머물고 있는 것으로 나타났다 노조가 존재.

할 경우 퇴직연금제도로 전환하지 않아도 퇴직급여제도의 혜택을 누릴수 있는 가능성이 높기 때,

문에 구지 퇴직연금제도로 전환하려는 경향이 약하기 때문으로 해석된다 또한 이직율이 높은 기.

업도 퇴직연금으로 전환하지 않는 것으로 나타났는데 이직율이 높은 기업은 근로자가 이직시 적,

립금을 일시금으로 수령하기 때문에 퇴직연금으로 전환하는데 따른 이익이 증가하지 않아 퇴직금

제도에 머물 가능성이 높을 것으로 판단된다 퇴직연금제도의 가입자격이 정규직 근로자에게 한정.

되어 있기 때문에 비정규직 근로자의 비율이 높을수록 퇴직연금을 도입할 가능성도 낮아지는 것으

로 나타났다.

다음으로 퇴직연금으로 전환한 기업이 어떠한 퇴직연금 형태를 선호하는지 분석한 결과 기업규,

모의 차이에 따라 특정 퇴직연금 형태를 선호하는 경향이 뚜렷히 나타났다 실제로 기업규모가 클.

수록 확정급여형 퇴직연금을 도입한 기업이 많은데 본 연구의 실증분석에서도 기업규모가 상대적,

으로 작은 소기업과 중기업은 확정기여형 퇴직연금을 선호하는 것으로 나타났다.

생산성이 높은 기업은 확정급여형 퇴직연금을 선호하는 것으로 나타났는데 예상대로 생산성이,

높으면 임금인상률이 상대적으로 높아 확정기여형 퇴직연금보다는 확정급여형 퇴직연금에 가입했

을때 적립금이 증가할 가능성도 높아지기 때문으로 해석된다 반면 급여수준이 성과에 연동되어. ,

있는 연봉제를 도입한 기업의 경우 근로자가 확정급여형에 가입하게 되면 퇴직시 연봉수준이 낮,

아 적립금이 낮아질 수 있는 단점이 존재하여 확정기여형 퇴직연금을 선호하는 것으로 나타났다.

고용안정협약이 존재하거나 사업기간이 길 경우 기업의 재무건전성이 상대적으로 강하여 확정기

여형 퇴직연금을 선호할 것으로 예상되었으나 사업기간이 길수록 확정급여형 퇴직연금을 선호하,

는 것으로 나타났다 사업기간이 긴 기업이 퇴직연금으로 전환할 때 근로자들이 근로하는 동안 적.

립된 퇴직금을 일시적으로 정산해주어야 할 부담이 증가하기 때문에 재무건전성이 높다고 하더라,

도 일시적인 부담을 회피하기 위해 확정급여형 퇴직연금을 선호하는 것으로 판단된다 다만 사업. ,

기간을 이차함수 형태로 분석한 결과 사업기간이 증가할수록 확정급여형 퇴직연금을 선호하지만

사업기간이 증가할 때 확정급여형 퇴직연금을 선호하는 수준은 감소하는 것을 알 수 있다.

기업들의 퇴직연금 도입사례를 볼때 외국인 지분이 높은 기업이 확정기여형 퇴직연금을 도입하

는 경향이 강한데 본 연구의 분석에서도 외국인 지분율이 높을 경우 확정기여형 퇴직연금을 선호,

하는 것으로 나타났다 임금수준이 큰 폭으로 증가하는 기업이 확정급여형 퇴직연금에 가입했을.

때 그만큼 퇴직 적립금도 큰 폭으로 증가하기 때문에 승진기간이 짧을수록 확정급여형 퇴직연금,

을 선호하는 것으로 분석되었다.
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노조의 존재여부와 비정규직 비율은 퇴직연금으로 전환하는 것에는 통계적으로 유의한 영향을

미치지만 퇴직연금으로 전환한 이후 어떠한 퇴직연금형태를 선호하는지에 대해서는 통계적으로,

유의한 영향을 미치지 못하였다 하였률이 높을 경우 예상대로 확정기여형 퇴직연금을 선호하지만.

그 영향이 통계적으로 유의하지는 않았다.

표 순차로짓 모형을 활용한 실증분석 결과< 5> (Sequential Logit)

기업의 퇴직연금 전환 분석

독립변수 추정계수(Coeff.) 표준오차(Std. Err.) 값z

소기업 -0.227 0.178 -1.270

중기업 0.106 0.141 0.750

대 이하 비중30 0.288 0.378 0.760

생산성 0.016 0.039 0.400

연봉제 0.027 0.134 0.200

고용안정협약 -0.028 0.211 -0.130

노조 -0.409 0.176** -2.320

사업기간 -0.002 0.012 -0.200

사업기간 0.000 0.000 0.480

외국인지분율 -0.006 0.004 -1.630

이직율 -0.805 0.440* -1.830

승진기간 0.008 0.024 0.350

비정규직 비율 -0.751 0.443* -1.700

기업의 퇴직연금 선호 형태 분석

소기업 0.881 0.357** 2.470

중기업 0.703 0.345** 2.040

대 이하 비중30 1.651 0.833** 1.980

생산성 -0.167 0.091* -1.850

연봉제 0.593 0.292** 2.030

고용안정협약 1.398 0.556** 2.510

노조 -0.168 0.509 -0.330

사업기간 -0.052 0.026** -1.960

사업기간 0.001 0.000** 2.160

외국인지분율 0.014 0.007* 1.940

이직율 1.283 0.989 1.300

승진기간 -0.113 0.061* -1.850

비정규직 비율 0.553 0.977 0.570

주: 1) Log Likelihood=-887.023, Prob > Chi2 = 0.000, N=1,176

는 각각 수준의 통계적 유의성을 나타낸다2) *, ** 10%, 5% .
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다중공선성 분석3. (Multilinearity)

기업 특성별로 어떠한 기업이 퇴직금제도에서 퇴직연금제도로 전환하는지 그리고 퇴직연금을,

도입한 이후 어떠한 형태의 퇴직연금제도를 선호하는지를 분석하기 위해 다양한 독립변수를 실증

분석 모형에 반영하였다 다양한 변수를 독립변수에 포함시킬 경우 실증분석을 통해 그만큼 다양.

한 시사점을 도출할 수 있는 장점이 존재하지만 자칫 독립변수들 간 상관관계 가 높아, (Correlation)

서 다중공선성 의 문제가 발생할 가능성이 있다(Multicollinearity) .

본 연구에서도 변수들간 상관관계가 높게 나타날 수 있는 변수들이 존재하기 때문에 다중공선성

에 대한 검증이 필요할 것으로 판단된다 예를 들면 기업의 규모가 클수록 노조가 존재할 가능성. ,

도 높으며 생산성 또한 증가할 가능성이 높다 노조가 존해할 경우에는 고용안정협약이 존재할 가.

능성이 높을 것이며 외국인 지분이 높은 기업은 연봉제를 도입할 경향이 높고 상대적으로 전문직,

비율이 높아 이직율도 높을 것으로 판단된다.

독립변수들 간 어느정도의 상호 연관성은 인정되나 상관관계가 너무 높으면 다중공선성의 문제

가 발생할 수 있기 때문에 다중공선성의 존재여부를 판단하기 위해, VIF(Variance Inflation Factor)

의 값을 계산하여 다중공선성의 존재 여부를 검증하였다 일반적으로 값이 을 상회하거나. VIF 10

의 역수가 을 하회할 경우 다중공선성의 문제가 존재한다고 판단한다 본 연구의 실VIF 0.1 (Kutner).

증분석에 활용된 독립변수들 중 값이 가장 높은 변수는 사업기간 변수이다 사업기간의 경우VIF .

이차함수로 통제하였기 때문에 당연한 결과로 판단되며 다른 독립변수들의 경우 의 값이 대부, VIF

분 이하로 매우 낮은 수준을 보이고 있다 즉 사업기간과 같은 특정한 변수를 제외하고는 독립2 . ,

변수들 간 상관관계가 낮아 평균 값이 에 불과하여 다중공선성 문제는 존재하지 않는 것VIF 2.38

으로 나타났다.

표 다중공선성 테스트< 6> (Multicollinearity)

Variable VIF 1/VIF

사업기간 8.72 0.114683

사업기간 8.37 0.119487

노조 2.04 0.490124

고용안정협약 1.59 0.629588

이직율 1.25 0.799621

대 이하 비중30 1.23 0.814

중기업 1.19 0.842591

소기업 1.17 0.858281

연봉제 1.1 0.905388

생산성 1.09 0.914374

비정규직 비율 1.07 0.936031

승진기간 1.07 0.937458

외국인지분율 1.04 0.96454

평균 VIF 2.38
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결 론.Ⅴ

국민의 노후소득보장을 위한 기장 기초적인 사회안정망인 국민연금의 소득대체율은 에 불과40%

한 실정이다 이마저도 근로기간 또는 가입기간 년을 가정하고 있으며 우리나라의 늦은 노동시. 40 ,

장 진입연령과 빠른 은퇴연령을 감안할 때 국민연금의 실질소득대체율은 를 훨씬 하회할 것으40%

로 예상된다 이러한 이유로 우리나라 국민의 노후소득보장을 위한 퇴직연금제도의 역할은 중요할.

수밖에 없으며 정책당국도 퇴직연금의 활성화를 통해 국민의 노후소득보장을 강화하고자 퇴직연,

금을 도입한 기업들의 부담을 최소화하도록 설계하고 전반적인 제도를 단순화하였다 이로 인해.

퇴직연금시장은 빠르게 성장하고 있으나 그 과정에서 많은 부작용이 발생하고 있다 이러한 이유.

로 그동안 퇴직연금과 관련한 연구도 제도적인 개선안을 모색하는데 중점을 두어왔다 반면 실제. ,

로 퇴직연금시장에서 발생하고 있는 현황을 실증적으로 분석하고 그 원인을 규명하려는 시도는 많

지 않았던게 사실이다.

본 연구는 한국노동연구원의 사업체패널조사 를 활용하여 어떠한 기업이 퇴직연금제도로 전환을 하｢ ｣
는지 그리고 퇴직연금으로 전환한 이후 어떠한 퇴직연금 형태를 선택하는지 실증적으로 분석하였다.

분석결과 노조의 유무 이직율 비정규직 비율만이 퇴직연금으로 전환하는데 영향을 주는 요인으, , ,

로 나타났다 반면 퇴직연금을 도입한 이후 특정 형태의 퇴직연금제도에 대한 선호도에 영향을 미. ,

치는 변수는 매우 다양하게 나타났다.

연금제도는 궁극적으로 개인의 장수리스크를 관리하기 위해 도입된 것으로 장수리스크를 예상,

한 평균수명보다 실제 수명이 증가함에 따라 발생 가능한 개별 경제주체들의 경제적 부담으로 정

의한다 즉 개인의 입장에서 장수리스크는 기대수명 증가에 따라 은퇴 이후 등 생애를 고려해 계. ,

획한 소득 및 소비의 흐림이 지속가능하지 않아 발생하는 리스크로 이해될 수 있다 이러한 이유.

로 주요국의 경우 적립금의 일시금 수령보다는 연금수령을 강화하는 제도적 지원책이 마련되어 있

다 예를 들어 주요국의 경우 확정급여형 퇴직연금을 도입한 기업들이 가입자에게 연금지급을 의. ,

무화하고 있지만 우리나라의 경우 기업의 연금지급 의무화를 적용하지 않고 있다 이러한 이유로.

대부분 국가의 기업들이 확정급여형 보다는 확정기여형 퇴직연금을 선호하고 있는 반면 우리나라

의 퇴직연금시장이 확정급여형을 중심으로 성장하고 있는데 실증분석에서도 기업규모가 클수록, ,

생산성이 높은 기업일수록 확정급여형을 선택하고 있는 것으로 나타났다.

우리나라 퇴직연금제도와 관련하여 가장 큰 문제점 중 하나는 관련 데이터의 집적이 부재하다는

것이다 퇴직연금을 도입한 기업이든 가입한 근로자에 대한 데어터가 부재하여 실증연구가 활발하.

지 않아 퇴직연금시장과 관련한 현실적인 문제와 대안을 모색하는데 한계가 존재한다 국민의 노.

후소득보장이라는 퇴직연금제도의 궁극적인 목표달성을 위해 제반 이슈들을 실증적으로 분석하여

제도적인 개선방안을 도출하거나 시장을 적절히 모니터링하기 위해 관련 데이터의 집적이 절실한

상황이다 또한 퇴직연금사업자 입장에서도 시장을 이해하고 적절한 퇴직연금 운영방안을 마련하.

기 위해서도 가입 기업과 근로자에 대한 정보가 필요하며 퇴직연금 가입자에 대한 정보가 충분히,

활용 가능할 때 퇴직연금사업자는 가입자의 선호도에 맞는 퇴직연금 규약 및 상품들을 적절히 개

발할 수 있을 것으로 판단된다.
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